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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
VA PINH HUONG KE HOACH NAM 2019

Kinh giri: Quy Cé déng Céng ty c6 phan Bamboo Capital

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia nudc Cong hda X&
hoi Chu nghia Viét Nam;

- Can cir Diéu I Cong ty co phan Bamboo Capital (BCG) dugc Dai hoi dong ¢o dong
Codng ty théng qua ngay tai dai hoi dong c6 dong 2018;

- Can cu tinh hinh hoat dong caa Céng ty ¢6 phan Bamboo Capital;

Hoi déng quan trj Cong ty C6 phan Bamboo Capital bao cao Pai hoi déng cbd dong vé tinh
hinh hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2018 va dinh hudng ké hoach nim 2019 véi

nhirng nd1 dung nhu sau:

1. Panh gia ciia Hi ddng quan tri (HPQT) vé cac mit hoat dong ciia Cong ty nim 2018

< Tinh hinh thwc hién cac Nghi quyét PHPCPD 2018:

Trong niam vira qua, Hoi ddng quan tri BCG vai cac thanh vién cha chdt nim gitr vi tri
diéu hanh di tich cuc tham gia vao cdng tac quan trj Cong ty bang viéc t6 chuac cac cudc hop
dinh ky hang quy va d3 ban hanh tit ca 59 Nghi quyét. Ngoai ra, Cong ty ciing d3 hoan thanh
thuc hién mot sé Nghi quyét quan trong dugc Dai hoi dong c6 dong théng qua mot s6 noi
dung chi tiét quan trong:

- Stra d6i va bd sung diéu I¢ Cong ty.

- Hoi dong quan tri quyét dinh chuyén d6i mé hinh quan trj sau tai cau trdc theo mo
hinh quan tri tip doan va thanh 1ap céc ty ban/ tiéu ban nham dam bao cac hoat dong
ciia BCG tuan tha cac quy dinh cua phap luat, Biéu Ié Cong ty.

- Théng qua viéc phat hanh trai phiéu chuyén doi.



«» Tinh hinh kinh doanh

BVT: ty dong

Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Thay déi % Thay déi
Doanh thu vé ban hang va cung cap dich

vu 1.990,88 1.113,32 (877,56) -44,08%
Gia vén hang ban 1.758,01 881,95 (876,06) -49,83%
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap

dich vu 232,87 231,37 (1,50) -0,64%
Doanh thu hoat ddng tai chinh 264,33 208,63 (55,70) -21,07%
Chi phi tai chinh 242,28 224,88 (17,40) -7,18%
Chi phi ban hang 74,65 64,44 (10,21) -13,68%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 98,97 105,83 6,86 6,93%
Loi nhuén thuan tr hoat dong kinh doanh 80,24 41,04 (39,20) -48,85%
Loi nhuan khac (1,15) (5,44) (4,29) 373,04%
Tong loi nhuén ké toan trudc thué 79,10 35,60 (43,50) -54,99%
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh

nghiép 59,67 11,33 (48,34) -81,01%

Nhin chung hoat dong BCG trong ndm 2018 da c6 nhiing khoi sac nho vao sy thay

dbi trong chién luoc dinh hudng kinh doanh. Hoat dong cua Tap doan dya trén 4 mang chinh
duoc tai cau trung tap trung vao 4 cong ty tru cot bao gom: san xuat thuong mai (Nguyén
Hoang Group); phét trién co sé ha tang va bat dong san (BCG Land); xay dung va thuong
mai (Tracodi); ning luong tai tao (BCG Energy). Sau day 1a mot s6 diém ndi bat trong qua
trinh hoat dong kinh doanh nam 2018 vura qua:

Tiép budc BCG, Tracodi ciing d3 vinh du duoc lot vao “Top 500 doanh nghiép Ién
nhit Viét Nam” (VNR500). Mic du doanh thu dat dugc 12 gan 874 ty dong, hoan
thanh 76% so véi ké hoach 2018 va chi bang 79% so véi thuc hién nam 2017 nhung
loi nhuan sau thué dat 82,6 ty dong, vuot 7% so véi ké hoach nam 2018 va tang 10%
S0 v&i thuc hién nam 2017.

Mang san xuit thuong mai: Trong nim 2018, phan Ién déng gop doanh thu cua BCG
van tiép tuc dua trén hoat dong san xuat va xuét khau cac san pham chu luc tir cac
Cong ty thanh vién va lién két nhu: tinh bot sin, d4 xay dung va cat nhan tao Antraco,
ca phé rang xay Arabica va Robusta xuat khau cua Vinacafe Pa Lat. Ngoai ra, dau
nam 2019 BCG da dua thuong hiéu nhuong quyén Dr. Nam Coffee ra thi truong Duc
va Han Quéc véi da dang cac dong san pham ca phé xuat xi tir cao nguyén Viét Nam.
Bén canh d6, BCG ciing di ky két thanh cdng nhan chuyén giao céng nghé san xuét
phan bén vi sinh véi Hyosung Onb Han Quéc, hira hen nganh cong nghiép méi nay
s& dong gop mot phan khong nho vao doanh thu mang san xuat thuong mai ciia BCG
trong nhitng nam toi day.

Céc dy an ha tAng: Du 4n nang cdp, mo rong duong DT 830 (doan tir thi trin Dirc
Hoa, huyén Pirc Hoa dén cdu An Thanh, huyén Bén Lirc) 1a diém nhan quan trong
trong quy hoach giao thong tir huyén Puc Hoa vé Cang Qudc té Long An (huyén Can




Giudc, Long An) di dugc hoan thanh va chinh thie thu phi tir thang 6/2018. Cho dén
nay, luu lwong giao thong qua tram BOT 830 dwoc duy tri 6n dinh va khdng gap tro
ngai dang ké tir phia nguoi dan. Ngoai ra, BCG ciing dang dé xuét xay dung céc khu
cdng nghiép tai Long An va Bén Tre véi qui md Ién téi 1.000 ha nham phuc vu cho
nhu cau san xuat cia cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.
Bat dong san:
= Tinh hinh kinh doanh cua Casa Marina Resort tién trién tét nho vao du lich Quy
Nhon dang ngay cang phat trién. Ty 1& lap day phong trung binh 1a 80% vao ngay
thuong va 1én dén 100% trong céc dip 1&. BCG dang du Kién trién khai giai doan
2 cho resort bao gom 150 can biét thy trén sudn ndi trong nam 2019.
= Du an condotel va villa nghi dudng Malibu Hoi An duge dong thd vao thang
9/2018 danh dau thanh cong vuot bac khi 2/3 trén téng s6 luong cin ho va biét
thu da duoc dat mua chi trong 1 dot mé ban duy nhat. Hién du an dang trong qua
trinh xay dung va da hoan thanh phan méng, dy kién ban giao cho nha dau tu dung
tién d6 vao Quy 3/2020.
= Tai khu vuc Thao Dién, Quan 2, Thanh phé H6 Chi Minh, du 4n King Crown
Village vira chinh thirc dong tho vao thang 1/2019, khai cong giai doan 1 bao gom
17 can villa. La dy &n biét thu ven séng cudi cung tai Thao Dién, du an dd nhanh
chong béan hét 17 can villa ngay sau 18 khai cong.
Trong mang ning lugng tai tao, BCG da ky két hop tac dau tu véi hang loat cac doi
tac 16n trén toan cau nhu Tap doan Niang lugng Hanwha (Han Quéc), Power China
(Trung Quéc), IB Vogt GmbH (Ptic), Enea Consulting (Uc)... nham trién khai cac
du 4n nang lugng mit troi tai cac tinh tir mién Trung tré vao Nam. Dy an nha may
dién mit troi BCG — Bang Duong véi cdng suat 40,6 MW tai Thanh Hoa, Long An
da hoan tat xay dung nha may va hién dang trong qué trinh thyc thi tuc dong dién, dy
Kién phat dién vao thang 6/2019. Ngoai ra, du 4n dién mat troi Gaia véi cong suat
100,4 MW tai Long An ciing dang trong qué trinh xdy dung du kién hoan thién xay
dung trong nam 2019 trong d6 c6 mot phan sé& kip phat dién trong thang 6/2019. Mang
nang luong mat troi &p mai, lién doanh Skylight Power gitta BCG Energy va Indefol
da khanh thanh hé théng dién mat troi trén mai nha cho cong ty Dinsen vao thang 12
vira qua véi céng suat 1 MW trong téng cong suat 4,5 MW s& trién khai cho Dinsen.

Nhirng khé khan & thach thirc

Tuy di dat dugc nhitng thanh cong nhat dinh trong viéc dau tu M&A ciing nhu da co
su tai co cau hoach dinh lai chién lugc kinh doanh hiéu qua hon cho cac Cong ty trong
hé thong tap doan, BCG van con gap nhiéu kho khan trong nam 2018 nhu sau:

Doi ngii nhan sy cao cap mong kiém nhiém nhiéu vi tri anh huong dén cong tac diéu
d6ng nhan sy tham gia diéu hanh céc Cong ty thanh vién BCG nam quyén kiém soét,
thiéu nhan sy diéu dong tham gia diéu hanh cac Cong ty thanh vién.

Hoat dong kinh doanh dong gép lgi nhuan trong nim 2018 cho BCG van con phu
thudc nhiéu vao loi nhuan hop nhat nhét tir cac Cong ty con. Do d6 phan nao anh
huong dén thu nhap trén c6 phiéu mang lai cho nha dau tu con thdp. Nguyén nhan



chinh do Céng ty phan 16n tap trung nhiéu vao céc dy an c6 tinh chat trung va dai han
chua thé tao ra loi nhuan ngan han.

e Ap lyc tir viéc ting von va giai ngin dau tu vao cac Cong ty con chi trong mot thoi
gian ngan chua thé tao ra ngay duoc gia tri mang vé tir nhiing khoan du tu, ciing nhu
cac Cong ty nay chua dong gop loi nhuan ngay cho BCG.

e Ngudn vén luu dong Cong ty con han ché dan dén viéc cac Cong ty trong hé théng
chua thé hoat dong duoc véi cong suat va hiéu qua nhu mong mudn.

% COng tac nhan su

Ngudn nhan luc déng vai tro rat quan trong d6i véi sy thanh cong cia BCG. Cong ty
da 1am t6t cong tac tuyén dung, dao tao, cham lo doi séng tinh than, diéu kién sinh
hoat va 1am viéc cho can bo cdng nhan vién. Cac ché do khen thuong, bao hiém xa
hoi duoc ap dung thich hgp da kich thich va tao dong luc cho ngudi lao dong chuyén
tam cdng tac va hoan thanh tét nhiém vu dugc giao pho.

D)

% Cong tac xa hoi:

Niam 2018, BCG tiép tuc tham gia cac chuong trinh thé hién tinh than trach nhiém
dén cong dong, ddong hanh cuing x& hoi nhu sau: tai trg 5 cin nha tinh thuong cho huyén
Puc Hué (Long An); phat 500 phan qua cho ngudi nghéo dip Tét nguyén dan 2019; tai
trg cau nong thon tri gia 1,4 ty dong tai Tri T6n (An Giang); quy hoc bong Antraco hang
nam tai tro 250 triéu déng huyén Tri T6n va mot s6 chuong trinh cong dong khéc tai cac
dia phuong cong ty dau tu dy an.

2. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban giam doc Cong ty

Panh gia chung vé hoat dong cua Ban giam dc Cong ty trong cong tac diéu hanh
hoat ¢ong san xuat kinh doanh:

e Céc thanh vién trong Ban giam ddc diéu hanh hoi du trinh d6, ning luc va pham chét,
duoc dao tao bai ban vé chuyén mén, am hiéu vé linh vic duoc giao phu trach va da
¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan 1y va diéu hanh cac du an ciing nhu doanh
nghiép lon.

e Tong giam doc phan cong nghiém vu rd rang cho cac Pho Tong giam doc diéu hanh
cling cac phong ban lién quan va theo sat céng viéc trién khai thong qua bao cao, to
chtc hop giao ban dinh ky, danh gia két qua thuc hién cong viéc duoc giao va 1én ké
hoach cho céc cong viéc tiép theo.

e Ban giam doc di trién khai hoat dong san xuat kinh doanh ciia don vi cling nhu thuc
hién phat trién cac du an phi hop véi Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong, chi dao
cuia Hoi déng quan tri va tuan tha ding diéu Ié doanh nghiép, quy dinh ciia phap luat.

e Ban giam ddc ciing 13 cac thanh vién HPQT nén thau hiéu duoc chién luoc, nhan thic
rd nhitng thuan loi va khé khan ctua Cong ty nén di linh hoat trong viéc diéu hanh,
ddng thoi da ban hanh cac vin ban tai liéu noi bo theo thim quyén nham kiém soat



c6 hiéu qua moi hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty, thuc hién tét vai trd kiém
Soat rui ro ngay tir nhirng bude dau.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi ddng quan tri cho hoat dong nim 2019

a. Dw bao veé tinh hinh kinh té x4 hdi Viét Nam niam 2019

Theo du bao cua cac chuyén gia kinh té, tiép theo thanh cong tang trueong kinh té Viét
Nam cta ndm 2018, nim 2019 dwoc du bao 1a nim tiép tuc thing hoa cua nén kinh té
Viét Nam. Theo d6, cac nhém nganh sau day duoc du béo s& co bude ting trudng tot:

1. BAat dong san: Thoi gian qua bat dong san cd chun lai do chinh sach ra soat thu tuc
phép ly theo chwong trinh phong chong tham nhiing cua Chinh phu, dan dén giam
lurong cung bat dong san rat nhiéu. Vi vay, nam 2019 duoc du bao 1la nam bt pha va
thanh cdng cua bat dong san.

2. Ning luong noi chung va ning luong tai tao néi riéng: Tiép tuc giai quyét bai toan
thiéu nang lugng, kinh té phat trién cao, nhu cau nang lugng cang lon.

3. An ninh: Kinh té ngay cang phat trién, khach du lich quoc té cang nhleu giao thoa

véi thé gidi cang tang 18n, toi pham phat sinh ciing nhiéu do d6 nhu cau an ninh ciing
tang 1én va 13 nganh chién luoc.

4. Thuong mai qudc té: Xuat nhap khau tang 1én, thi truong Viét Nam vira 1a thi truong
tiéu thu, vira 1a cong xudng san xuat hang hda cho céc thi truong quoc te.

Trong cac nhom nganh dy bao tang truong néu trén da co it nhat 03 linh vuc hoat dong
thudc tiém nang cua Cong ty me - Tap doan Bamboo Capital - da dugc chon dung theo xu
thé phat trién chung ctia nén kinh té Viét Nam, gdm: (1) Thuong mai; (2) Bt dong san va
(3) Nang luong tai tao. Theo do, bat dong san va nang lugng tai tao déu lién quan xay dung,
day chinh 14 tién d¢ loi thé dau tu khép kin khi TRACODI 1a mdt trong nhitng Cong ty thanh
vién chi chdt cia Cong ty me trong viéce trién khai cac nganh nghé chién luoc, vi vay day
cling 1a co hoi thuan lgi 16n cho TRACODI trong hoach dinh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2019

b. Pinh hwéng chién lwec phat trién nim 2019:

Hoi ddng quan tri sé tiép tuc ddy manh hoat dong theo ding quyén han va trach nhiém
duoc phap luat va diéu 16 Cong ty quy dinh. C&c nhiém vu trong tdm s& phai thuc hién nim
2019 nhu sau:

1/ Bau b sung sé lwong Thanh vién Hai dong quan tri doc lap ding quy dinh cua Luat
Doanh nghiép.

2/ Bam sét tinh hinh kinh té trong nudc, thé gisi va hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong
ty. Trén co s¢ d6 phan tich, danh gia dé kip thoi co quyét sach chi dao, dinh hudng cho Ban
diéu hanh t6 chire thuc hién nhiém vu dat hiéu qua cao nhét.



3/ Chién luong kinh doanh nam 2019, BCG tiép tuc dinh huéng kinh doanh tap trung phéat
trién 4 cong ty thanh vién tru cot da tai cau trc tap trung 4 linh vyuc: phéat trién du an co s&
ha ting - bt dong san (BCG Land), ning lwong tai tao; xay dyng va thuong mai va hoat
dong san xuat — thuong mai. Cuy thé nhu sau:

e Mang nang lwgng tai tao:

- BCG vin dang tiép tuc trién khai dau tu tiép cac du an ning lwong mat troi nhu:
2 du &n mat troi tai Trung tAm nang lugng mat troi Thanh Héa — Long An cdng
suat 2 dy an dy kién 100 MW; du an niang luong mat troi trén hé Krong Buk -
Daklak (50 MW), 3 dir 4n ning luong mat troi tai Bén Tre tong cdng suat du kién
500 MW, dir 4n ning lwong gid tai Soc Tring (45 MW). Muc tiéu téng cong suét
phat dién dat trén 400 MW trong 2019-2020 va 1.000 MW dén nam 2023.

- Nham muc dich trién khai nhanh céc du an d6i véi mang ning luong sé hop tac
chién luong cac d6i tac co kinh nghiém va nang lyc ky thuat nhu IB VOTG,
Hanwha Energy cting phat trién du an nang luong tai tao. Bong thoi ciing tim kiém
ngudn tai chinh cho dy an tir viéc moi cac d6i tic c6 niang lyc tai chinh nhu
Hanwha Energy duy kién s& dau tu 100 ty - 200 ty trai phiéu chuyén doi danh riéng
cho mang nang luwong mat troi.

- Nhan dinh mang ning luong mat troi 4p mai (solar rooftop) ciing rat tiém nang tai
thi truong Viét Nam. BCG Energy ciing di tham gia vao mang nay trién khai dau
tu cac du an lap hé thong nang luong mat troi 4p mai danh cho ddi twong doanh
nghiép san xuat c6 nha xuang quy mé 1N, c4c tru so van phong co quan nha nudc.

e Poi véi mang bat dong san: tap trung hoan thanh xay dung du 4n Malibu Hoi An va
King Crown Thao Dién ghi nhan doanh s6 va loi nhuan dot bién cho cong ty trong
nam 2019. Song song tiép tuc nhanh chéng hoan thién phap 1y dé c6 thé trién khai
khaoi cdng cac du &n Casa Marina giai doan 2 va du an can ho nghi dudng PEGAS
(Nha Trang) tan dung co hoi thi truong ra hang dy an trong nam 2019.

e Poi voi mang xay dung Tracodi: tap trung cong tac xay dung bo may quan ly xay
dung chuyén nghiép, ning luc kinh nghiém dap tng dugc trién khai xay dyung cho ha
tang, dan dung va cong nghiép. Xay dung ning luc c6 thé tham gia vai tro Tong thau
(EPC) d6i v6i mang nang lugng mat troi. Ngoai ra, Tracodi thtr stc trong linh méi
trong nganh thuc pham thdng qua viéc dau tu cho cong ty Tapitek 1 cong ty s hitu
nha may san xuat tinh bot bién tinh 16n nhat mién nam. Dy kién doanh s6 nam 2019
mang nay sé dong gop 400 ty, nang luc san xuat 60.000 — 80.000 tin mot nam, cé thi
truong xuat khau manh cac nude Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc v.v

e Poi voi mang san xuat Nguyén Hoang Group: tap trung cong tac co cau lai hoat
dong cong ty qua viéc to chie lai md hinh holding nam giit so hitu cac cong ty phan
bon vi sinh, cong ty Vinacafe Pa Lat, cong ty Thanh Phic. Bong thoi xay dung ké
hoach tai chinh, kinh doanh dé dat muyc tiéu s& niém yét cong ty trén san giao dich
chirg khoan trong nam 2020.



4/ Thuong triee HDQT theo sat va chi dao Ban diéu hanh trong trién khai ké hoach kinh
doanh vé&i muc tiéu nim 2019 ting trudng dot bién loi nhuan cdng ty me nham dam bao tir
2019 c6 thé chia c6 tic cho cb dong, dap tng ky vong nha dau tu da déng hanh nim giir ¢6
phiéu cac nim qua.

5/ Phét huy vai tro Tap doan thong qua viéc diéu hanh theo cau trdc s& hiru méi theo do
hoat dong cua BCG vai trd cong ndm giir s& hitu chinh vi vay doanh thu Tap doan BCG sé&
dén tir: hop nhat doanh thu céc cdng ty thanh vién tru cot; doanh thu tir nguén phi quan ly
cac cong ty thanh vién; c6 tc duoc chia tir hiéu qua hoat dong cac cong ty thanh vién try
Ccot.

6/ Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép qua viéc tap trung cong tac chi dao truc tiép
cac cong ty thanh vién nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Tiép tuc tai co ciu co cau
tai chinh, co cdu s& hitu gop phan ting truéng loi nhuan, nang cao ning luc san xuat cho cac
Cong ty thanh vién va lién két.

7/ Tang cuong cong tac kiém tra giam sat phong ngira rai ro trong kinh doanh, dam bao
an toan vén.

8/ Tiép tuc tim hiéu co hoi hop tac dau tu voi cac dbi tac nudc ngodi co tiém lyc manh
vé tai chinh va kinh nghiém trong viéc trién khai cac dy &n chu lec cua Cong ty qua dé nang
cao ning luc tai chinh trién khai thuc hién cac dy an. Hoan tat thu tuc déi véi Hanwha Energy
s& dau tu 100 ty - 200 ty trai phiéu chuyén doi danh riéng cho mang niang luong mat troi.
Hop tac KPMG Singapore thuc hién huy dong von quéc té cho cac dy an nang luong tai tao
trién khai trong nam 2019-2020.

Trén dy 12 nhitng ndi dung co ban v& danh gia hoat dong cia HDQT nam 2018 va
dinh hudng chién lugc phét trién nim 2019. Budc vao thuc hién nhiém vy nim 2019, bén
canh nhiing thuan lgi cling ton tai khong it nhitg khé khan thach thire HPQT sé tiép tuc sét
canh hd trg Ban Diéu hanh c6 nhiing chi dao kip thoi, ciing nhu xay dung phat huy nhiing
thanh qua dat duoc, tiép tuc d6i méi phat trién, hoan thanh tét cac muyc tiéu chién lugc da dé
ra phan dau nam 2019 hoan thanh vuot ké hoach.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua bao céo./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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